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00. 
Gestionar una empresa és cuidar del 
seu futur mentre dones resultats en el 
present. I especialment, cuidar de la gent 
que permetrà que el futur sigui possible.



01. 
CONSCIÈNCIA DE FRAGILITAT.
Lehman Brothers, First Republic, Crédit 
Suisse, Abengoa, Motorola, Kodak...



02. 
la capacitat d’evolucionar amb els clients 
mig pas per davant.

CONSISTÈNCIA:



03. 
CAPTURAR EL FUTUR:
Estratègia més enllà de la planificació, de 
la capacitat d’adaptació i de la capacitat 
d’aprenentatge.



04. 
QUÈ NO CANVIARÀ 
EN 10 ANYS,
EN QUÈ HAUREM 
D’ADAPTAR-NOS,
EN QUÈ HAUREM DE 
TRANSFORMAR-NOS.



05. 
executiu, directiu, líder
LA SUMA DE ROLS:



06. 
EMPRESES AMBIDEXTRES.
Explotar i explorar



eficiència   intensificar mercats   gestionar marges   agilitat

07. 
EXPLOTAR.



Evitar caure en la perversió de 
l’exploració infinita. 
Empatia + tecnologia. La innovació està en 
la mirada, la tecnologia ve després.

08. 
INNOVACIÓ.



09. 
LA INNOVACIÓ ÉS MOLT 
DIFÍCIL PERÒ NO TÉ 
ALTERNATIVA.
No hi ha innovació sense risc, però el gran 
risc és no innovar. 
Apostar per la sensatesa del risc. 



socialment positiva, 
èticament viable. 

10. 
INNOVACIÓ: 
AMBIENTALMENT 
SOSTENIBLE,



les persones en el centre en un 
món definit per la tecnologia. 

11. 
MANAGEMENT HUMANISTA:



Talent i “Talentless”. Talent com a suma 
de coneixement i competències 
+ capacitat d’adaptació + capacitat de 
multiplicar amb els altres. 
Ecosistema vs Egosistema.

12. 
LA GESTIÓ DE PERSONES.



Liderar: visió + exemple. 
Liderar: ambició + humilitat. 

13. 
LIDERAR ÉS SERVIR,
NO SERVIR-SE.



als clients, a la comunitat professional, 
als accionistes, a la societat.

14. 
CRÉIXER 
FENT CRÉIXER:



15. 
AUTENTICITAT 
PER A ESQUIVAR LA 
MEDIOCRITAT.



la diferència entre una empresa i un 
negoci.

16. 
CONSTRUIR LLEGAT:
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